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IHTERVISTA

«Pedemontana, spazio a Cdp»

6,115 mitiardi€

Il piano finanziario
Hcontributo pubblico perla
realizzazione di Pedemontana
Lombardaammontaa 1,245
miliardi di euro. Altri514
milionidieuro derivano dal
capitale (equity), mentre le
risorse derivanti dalla
leva-debito ammonteranno,
secondo le previsionia 2,356
miliardi di euro. La redditivita
del capitale prevista dagli
amministratori della societa di
progetto & del 6,2% netto

LE CRITICITA

«Necessario ripensare

it piann finanziario,

ta redditivita del capitale
deve essere miglioratan

LA SCELTA

«¥orrel coinvolgere

fa £assa, siamo in contatio
con i Tesorp e il dicastero
delle infrastrufturen

MILANO

E una questione di "com-
postezza”. Guardandola dalla
prospettiva dei cantieri della
W, o degli uffici della BTTR-
aml a Brescia, o dei capolinea
delle metropolitane milanesi
in attesa di essere prolungate,
la Pedemontana lombarda,
che collegherd Malpensa con
Bergamo, sembra essere
un’isola felice.

Male preoccupazioninon fi-
niscono mai, anche per chi &
primo della classe, e starispet-
tandoin pienolatabella di mar-
cia, come conferma il monito-
raggio, costantemente aggior-
nato, dell’Osservatorio Oti-
Nordovest di WRWITGISIEE
sulle infrastrutture.

Non si pud mai abbassare la
guardia. E per questo motivo
che, oltre allanecessitddiattua-
lizzare il piano finanziario
dellinfrastruttura  (magari
coinvolgendo conunruoloatti-
vo la Cassa depositi e prestiti),

Fabio Terragni

il presidente € amministratore
delegato della societd di pro-
getto, IANRMESTEGN, 48 anni
(guida anche la societa di pro-
getio incaricata della realizza-
zione della Tangenziale est
esterna, la Tem) teme soprat-
tutto, a questo punto, la "perdi-
tadi compostezza” all’esterno.
Smarrire, cioé, quel «quadrodi
massimaattenzione» che haca-
ratterizzato il lavoro di tutto il
sistema Lombardia in questi
anni. Perché «se si allenta la
pressione ~ spiega ~ ogni orga-
nismo vaper contosuo, el'iner-
ziaburocraticarischiadi pren-
dere il sopravvento».

Presidente, Piter di Pede-
montana sembra procedere
spedito. Il 26 agosto & stato
firmato il contratto con cui
Ia societa ha affidato al con-
traente generale la progetta-
zione definitiva ed esecutiva
elarealizzazione dellatratta
A daCassano Magnago a Lo-
mazzo (dalla A8 alla A9) e
dei primi lotti delle tangen-
ziali di Como e Varese. Quali
SONO, Ora, i prossimi passi?

Arrivati a questo punto, il
raggruppamento di imprese
vincitore dellagara, che siéco-
stituito in una societa di pro-
gettto denominata Pedelom-
barda scpa, deve predisporreil
progetto definitivo entro la fi-
ne dell’anno, in vista dell’ap-
provazione all'inizio del 2009,
insieme al progetto definitivo
perilresto dell’'operaavviatoa
giugno e a cura del Consorzio
italiano per le
lombardel

Il progetto definitivo, come
detto, sard quindi predisposto
da parte degli affidatari delle
due gare entro dicembre, e
per gennaio dell’anno prossi-
mo potra essere convocata la
Conferenzadei servizi,dacon-
cludere entro i successivi no-
vanta giorni. Prevediamo
quindi che 'approvazione del
progetto definitivo da parte
del B possa avvenire entro
giugno 2009, consentendo
Papertura dei cantieri nel
2010.

Qualisono, ora,le principa-
li criticitai da affrontare
nell’iter di realizzazione di

Presidentede

lla societa

un’opera come Pautostrada
Pedemontana?

Nei prossimi mesi, a fronte
del mutato scenario finanzia-
rio a livello internazionale,
mi aspetto una certa attenzio-
ne "particolare” dal mondo
del credito. Una variabile
che, all’interno del piano di
Pedemontana, potrebbe por-
tare alla necessita di ripensa-
re il rapporto tra il debito e
Pequity. Oggiil piano del pro-
getto, che esclude i secondi
lotti delle tangenziali di Co-
mo € Varese, ammonta a 4,115
miliardi dieuro, di cui,245 mi-
Hardi di contributo pubblico,
514 milioni di capitale e 2,356
miliardi di debito.

1l cambiamento di conte-
sto pud impattare sul piano
economico, sia in positivo
che in negativo: oltre alla
stretta creditizia, registriamo
infatti un maggiore interesse
agliinvestimenti di naturain-
dustriale e infrastrutturale,
che hanno ritorni minori, ma
che sono decisamente pii si-
curidi altri.

Cosaintendete fare?

In primo luogo, va certa-
mente migliorata la redditivi-
tadel capitale: oggi offriamoil
6,2% netto e, dal mio punto di
vista, bisogna fare il possibile
per offrire di pils. Poi, non pos-
siamoignorareirecentimovi-
menti, nazionali e internazio-
nali,che riguardano gli investi-
mentinelle opere infrastruttu-
rali:larecente proposta diGiu-
lio TremontiaCernobbio, isti-
tuire un fondo sovrano per gli
investimenti in Europa, é da
prendere in seria considera-
zione.

Nel concreto, inoltre, abbia-
mo avviato contatti conla Cas-
sa depositi e prestiti: la Finan-
ziaria prevede giala possibilita
che cisidotidifondidirotazio-
ne a sostegno delle infrastrut-
ture. Stiamo cercando di capi-
reinche maniera possano esse-
reattivati, e che tipo di operati-
vitd possa essere messa in pi-
sta: dialoghiamo col ministero
delle Infrastrutture e con quel-
lodelle Finanze.

Infine, dal punto di vista pitt
strettamente progettuale, dob-
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biamo sottoporre adebita veri-
fica anche le tariffe. In prece-
denza avevamo studiato un
meccanismo di esazione se-
miaperto, sul modello dellaMi-
lano-Varese. Ora, invece, pro-
pendiamo per un modello di-
VEerso: passeremo a un sistema
"chiuso”, mainteramente auto-
matico,conmaggiore flessibili-
tanelle tariffe.

M. Me.
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